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Bakgrunn og siktemål med planen 
 
Med utgangspunkt i Utviklingsplan for Oppvekst- og kultursektoren 2007 - 2014 vert det 
innanfor rammene av vedteke budsjett, årleg utarbeidd verksemdsplan som inneheld meir 
handfaste arbeidsmål som kan utleiast i konkrete tiltak.  Arbeidsmål og tiltak gir grunnlag 
for evaluering i samband med årsmelding. 

 
Verksemdsplan for det einskilde driftsår, er ein reiskap for å utvikle dugleik i å formulere og 
operasjonalisere mål for verksemda. Det overordna siktemålet er å freiste sjå verksemda i 
samanheng, og sikre ein mest mogeleg reflektert ressursinnsatsen innan skule, barnehage, 
kultur og barnevern. Det er lagt vekt på at arbeidsmåla i planen skal vere konkrete og kunne 
utleiast i spesifikke tiltak innan ramma av budsjettet for 2011. Planen vil vere grunnlag for 
evaluering i samband med årsmelding for 2011. 
 
I utarbeiding av verksemdsplanen er tilsette, tillitsvalde og driftsleiarar involvert. Det er såleis 
i dei val som er gjorde invitert til at medarbeidarar i organisasjonen skal vere med i evaluering 
og innspel i planprosessen. Det er lagt opp til ei årleg rullering av verksemdsplanen, innanfor 
dei rammer som er sett i utviklingsplanen. Desse rulleringsprosessane er vi avhengige av 
innspel og idear frå skular, barnehagar, kulturinstitusjonar og øvrige medarbeidarar. 
Årsmeldingsrutinane i oppvekst- og kultursektoren er og nyttige innspel for utarbeiding av 
neste års verksemdsplan. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

Ørsta, 27.12.2010 
 
 
 
Einar Muren 
Oppvekst- og kultursjef 
 



 5

SKULE 
 

 

Utviklingsmål : 
 
� Skular som er førebudde på nye oppgåver, både pedagogisk og administrativt. 
� Eit læringsmiljø som fremjar kunnskap og elevar med framtidsvon.  
� Samarbeid som sikrar ei heilskapleg forståing av lærings- og oppvekstmiljøet. 
 

 
 
 
 
MÅL: 

Skular som er førebudde på nye oppgåver, både 
pedagogisk og administrativt 

 
 
ARBEIDSMÅL 1.1: 

• Moderne og tenelege skulebygg, som stettar behova i ”Kunnskapsløftet” 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Oppføring av ny gymsal ved Sæbø skule  2011 Byggjenemnda i 

samarb. m. byggjeleiar 
Oppføring av fleirbrukshall ved Vartdal skule 2011 Byggjenemnda i 

samarb. m. byggjeleiar 
Oppføring av lettbyggmodul ved Vikemarka skule for å sikre 
undervisningsrom for auka klassetal 

n-2011 Byggjenemnda i 
samarb. m. byggjeleiar  

Renovering/ utbygging ungdomsskuledelen Vartdal skule inn i 
kommunen sin økonomiplan  

h-2011 Oppv.- og kultursj. I 
samarb. m. rådmannen 

Avklare bruk og funksjonar i lokala på Lystad disponert av Ørsta 
opplæringssent.  

v-2011 Rektor i samarbeid med 
oppv.- og kult.sjef 

Vidareutvikle HMT-plan for å sikre målretta bruk av avgrensa 
vedlikehaldsmidlar  

2011 Rådgj. i samarb. m. dv-
leiar 

Kvalitetssikring og kontroll av leikeområda ved skulane 2011 Dv-leiar i samarb. med 
tenesteleverandør 

 
ARBEIDSMÅL 1.2: 

• Ørstaelevar med læringsresultat over fylkessnittet 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Skulebasert vurdering i samsvar med revidert kommunal mal  2011 Oppv.- og kult.sjef og 

rådgj. oppl. 
Styringsdialog/ vurderingssamtalar med personal/plangrupper etter 
revidert kommunal mal. 

2011 Oppv.- og kult.sjef og 
rådgj. oppl.  

Vidareutvikle system for kvalitetssikring av opplæringa v-2011 Koord. spes.ped. i 
samarb. m. rådgj. oppl.   

Felles kartleggingssystem for tilpassa opplæring med spes.underv. 2011 Rådgj. oppl. i samarb. 
m. oppv. og kult.sjef 

Utarbeide og presentere utkast til felles stillings- og v-2011 Rektor Ø. u.sk. i 
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funksjonsavtalar samarb. m. rådgj.pers. 
Vidare oppfølging av ”Vurdering av og for læring”  v-2010 Rådgj. oppl. i samarb. 

m. rektorane  
Utvikle system som fangar opp behovet for styrka opplæring for 
framandspråklege elevar som flyttar til Ørsta  

2011 Rådgj.oppl. i samarb. 
m. koord.framandspr. 

Samordna fellestid torsdagar som tilrettelegging for felles 
kontinuerleg etterutdanning 

v-2011 Oppv. og kult.sjef i 
samarb. m. rektorane 

Eit felles rektor-/styrarmøte med tema overgangen barneh.-skule Jan. 2011 Rådgj. skule i samarb. 
m. rådgj. barnehage  

Vurdere felles satsing på program (t.d. SOL) for utvikling av 
lesekompetanse 

v-2011 Rådgj. oppl. i samarb. 
m. rektorane 

Utvikle skuleleiarmøta som forum for nytenking, ideutveksling og 
felles praksis 

2011 Rådgj. oppl. i samarb. 
m. rektorane 

Kommunal plan for arbeidet i samband med nasjonale prøver  2011 Rådgj. oppl. i samarb. 
m. rektorane 

 
 

MÅL: 

Eit læringsmiljø som fremjar kunnskapssøking og elevar 
med framtidsvon 

 
 
 
ARBEIDSMÅL 1.3: 

• Eit hovudfokus på kvalitet i opplæringa og rettssikring av læringsmiljøet 
  
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Tydelegare mål og krav til tenestekvalitet i PP-tenesta 2011 Styret 
Gjennomføring av nødvendige endringar i PP-tenesta for å sikre 
måloppnåing og tenestekvalitet. 

2011 Styret 

Vidareutvikle leseverkstad/lesekurs som fleksibelt tiltak mot lese- 
og skrivevanskar. 

2011 Spes.ped. koordinator i 
samarb. m. rådgj. oppl. 

Sikre gode rutinar i høve § 9a i System for kvalitetssikring.  v-2011 Spes.ped. koordinator i 
samarb. m. rådgj. oppl. 

Drøfte tiltak og behovet for felles rutinar/tiltaksplan for å fremje 
struktur og tydelege læringsforventningar i undervisninga 

v-2011 Rådgj. oppl i samarb. 
m. skuleleiarane 

Vidareutvikle ”leseverkstader” som strategi mot lese- og 
skrivevanskar 

2011 Rektor 

Utvikling av kommunen sin spes.ped. kompetanse gjennom 
samarbeidet i nettverksgruppa for spes.ped. koordinatorar 

2011 Spes.ped.koordinator 

Vurdere rammevilkår for forsterka skule for barnesteget 2011 Spes.ped. koordinator i 
samarb. m. rådgj. oppl. 

 
 
ARBEIDSMÅL 1.4: 

• Ørsta i forkant når det gjeld rekruttering og kompetanseutvikling i skulen  
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Avtale om etterutdanningsprogram mellom Ørsta kom. og HVO v-2011 Oppv.- og kult.sjef 
Utarbeide program for etterutdanning i samsvar med avtale v-2011 Oppv.- og kult.sjef  i 

samarb. m. rektorane 
Oppfylle kompetansekrav gjennom nyrekruttering v-2011 Rådgj. pers. i samarb. 
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m. oppv.- og kultursj.  
Fullføre etterutdanningstilbod i engelsk for barnesteget i samarb. 
m. Sjustjerna og HVO 

v-2011 Rådgj. personal i 
samarb. m. sjustj. 

Etterutdanningstilbod i norsk for barnesteget og engelsk for 
ungdomssteget, i samarbeid med Sjustjerna og HVO 

h-20111 Rådgj. personal i 
samarb. m. sjustj. 

Vidareutvikle erfaringslæringsgrupper som arena for læring og  
kompetanseheving.  

2011 Rektorane 

Vurdering av samla resurs til administrativ og pedagogisk 
programvarestøtte  til skulane, og kommuneadministrator av 
SATS.  

v-2011 Oppv. og kult.sjef  

Vidareutvikle kommunen sin spes.ped. kompetanse gjennom  
nettverksarb. i spes.ped. team 

2011 Koordinator spes.ped. 

Sikre kontinuitet i IKT-støtte til skulane 2011 Rådgj. pers. i samarb. 
m. oppv. og kult.sjef 

 
 
 
 
 
 
 
 
MÅL: 

Eit samarbeid som sikrar ei heilskapleg forståing av 
lærings- og oppvekstmiljøet 

 
 

 
ARBEIDSMÅL 1.5: 

• Foreldre og elevar med positivt engasjement for oppvekstmiljøet og skulen 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Konkretisere tiltak/opplegg i den einskilde skule sin lokale 
læreplan, for å stimulere kreativitet og entrepenørskap hjå elevane. 

2011 Rektor 

Forpliktande avtalar om oppfølging heime ved tiltak i 
”leseverkstad” 

2011 koordinator spes.ped.i 
samarb. m. kontaktl. 

Sikre gode rutinar i høve foreldrerepr. si deltaking  i prosessar 
knytt til § 9a 

2011 Rektor 

Sikre saker frå oppv.- og kultursektoren som kan ha interesse for 
ungdomsrådet 

2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. med leiar 
levekårsutvalet 

Sikre KFU saker som er relevante for uttale/innspel  2011 Leiar KFU i samarb. m. 
oppv. og kultursjef 

 
 

ARBEIDSMÅL 1.6 : 

• Eit samarbeid mellom skular og kulturinstitusjonar med sikte på 
kulturoppleving og kulturengasjement 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Eitt samarbeidsmøte ved starten av haustsemesteret for 
samlingsstyrarar for skulebiblioteka og biblioteksjef/ 

sept. 2011 Biblioteksj. i samarb. 
m. rådgj. oppl. 
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barnebiblotekar 
Forfattarbesøk Aina Basso 9.kl.steg med sikte på stimulering av 
lese-/skrivelyst 

2011 Biblioteksj. 

Forfattarbesøk Rune Belsvik 5.kl.steg med sikte på stimulering av 
lese-/skrivelyst 

2011 Biblioteksj. 

Forfattarbesøk v. årets festspeldiktar 8.kl.steg med sikte på 
stimulering av lese-/skrivelyst 

v-2011 FormidI.leiar 
Aasentunet 

Kulturskattejakt Brudevolltunet for 2. kl.steg v-2011 Prosjektleiar i samarb. 
m. styrar  

”Det ligg mellom linjene” om Sverre Fehn og Aasentunet, for 6. 
kl.steg  

v-2011 FormidI.leiar 
Aasentunet 

”Bli kjend med Ivar Aasen”, opplegg for elevar på 3. kl.steg h-2011 FormidI.leiar 
Aasentunet  

”Det undrande språket”, opplegg for 10. kl.steg h-2011 FormidI.leiar 
Aasentunet 

Sikre god koordinering og oppfølging av tilboda i kultursekken 2011 Kommunen sin 
kulturnistekontakt 

Nye samarb.prosjekt/ eksursjonsmål i samarb. m. lokale lag og 
org. (t.d. Ørsta kunstlag, Ørsta kyrkje, Sunmøre Museum) som del 
av kultursekken 

v-2011 Kommunen sin 
kulturnistekontakt 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

KULTUR 
 

Utviklingsmål : 
 

� Kommunen - ein aktiv tilretteleggjar for friviljug kulturarbeid og eigenaktivitet 
� Allsidige kulturtilbod og møtestader som fremjar aktivitet, trivsel og lokal identitet. 
� Kulturvern/museumstilbod som fremjar lokal identitet og sikrar kulturarven vår 
 

 
 
MÅL: 

Kommunen- ein aktiv tilretteleggjar for friviljug 
kulturarbeid og eigenaktivitet 

 
ARBEIDSMÅL 2.1: 
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• Bygg og anlegg som stimulerer til trivsel og eigenaktivitet 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Prosjektering og byggjestart ny gymsal v. Sæbø skule v-2011 Byggjenemnda 
Prosjektering og byggjestart fleirbrukshall v. Vartdal skule v-2011 Byggjenemnda 
Avklare finansiering av bygging og drift av fleirbrukshall sentrum v-2011 Rådmannen i samarb. 

m. hallnemnda 
Avklare grunnlaget for samarbeidsavtale mellom hotellet og 
kulturhuset, og evt. oppstart av prosjektet 

v-2011 Kulturhusl.i samarb. m. 
oppv.- og kult.sjef 

 
 
MÅL: 

Allsidige kulturtilbod og møtestader som fremjar aktivitet, trivsel 
og lokal identitet 

 
 

ARBEIDSMÅL 2.2 : 

• Kunst- og opplevingstilbod som fremjar aktivitet og trivsel 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
   
Vidare tilrettelegging for ”International Theattre Lab” 2011 Oppvekst- og kult.sjef  
   
Biblioteket utviklast som møtestad for minoritetsspråklege 2011 Biblioeksj. i samarb. m. 

flyktn.kons.  
Litteraturdag for lærarar/sfo-leiarar h-2011 Biblioteksj. 
Barnetimar/ arrangement for yngre barn  2011 Biblioteksj. 
Forfattarbesøk på biblioteket for faste klassasteg 2011 Biblioteksj. 
Utvida tilbodet i kulturskulen, for å minske ventelister  h-2011 Rektor i samarb. m. 

oppv.- og kult.sjef 
Avklare praktiske tilhøve kring drift av Ørsta kommunale 
kunstsamling 

2011 Rådgj. kultur i samarb. 
m. oppv.- og kult,sjef 

 
ARBEIDSMÅL 2.3 : 

• Samarbeid om kulturtilbod med sikte på felles ressursutnytting 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Ide og utviklingsmøte for samarbeidet barnehage-bibliotek som 
del av styrarmøte ved starten av haustsemesteret 

sept. 2011 Rådgj. oppl. i samarb. 
m. bibl.sj. 

Eit samarbeidsmøte ved starten av haustsem. for samlingsstyrarar 
for skulebibl. og bibl.sjef/barnebibl.  

Sept.-2011 Biblioteksj. i samarb. 
m. rådgj. oppl.  

Sikre god koordinering og oppfølging av tilboda i ”kultursekken” 2011 Rådgj. kultur og fritid 
Samarbeid mellom bibliotek og kino om ulike arrangement 2011 Biblioteksj. og kinosj. 
Sikre god koordinering og kommunikasjon ved leige av 
Ørstahallen   

2011   Rådgj. kultur og fritid 

Playstation turnering i samarbeid mellom kulturhuset og Kaihuset v-2011 Ungd.leiar i samarb. m. 
kulturhusl. 

Konsert og kafe for yngre born på Kaihuset h-2011 Ungd.leiar i samarb. m. 
kulturskulerekt. 

 
ARBEIDSMÅL 2.4 : 
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• Ungdom som tek medansvar og opplever å bli tekne på alvor 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Sikre saker frå oppv.- og kultursektoren som kan ha interesse for 
ungdomsrådet 

2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. med ungd.leiar 

Jamkveldar for lokale band 2011 ungd.leiar 
Arr. musikkonkuranse for band (BOB) h-2011 ungd.leiar 
Nattope Kaihus natt til 1.mai som rusførebyggjande tiltak v-2011 ungd.leiar 
Faste filmklubbkveldar på Kaihuset 2011 Ungd.leiar 

 
 
 

MÅL: 

Kulturvern/museumstilbod som fremjar lokal identitet og sikrar 
kulturarven vår 

 
ARBEIDSMÅL 2.5: 

• Kulturminne sikra for ettertida 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Bidra til tilrettelegging for at rehabiliteringa av Svendsengarden 
vert fullført 

v-2010 Rådgj.kult. i samarb. m. 
oppvekst- og kult.sjef 

Avklare sikring av tufter etter husmannsplass på Rjånes m. 
Liadalsbygda grendalag 

v-2010 Oppvekst- og kult.sjef 

Nytt ”album” med bilete frå gamle Ørsta kom. 2010 Rådgj.kult. 
Vedlikehald av bygningar og areal på friområdet Raudøya 2010 Rektor Ø.u.sk. i samarb. 

m. tekn.sekt. 
Avklare arbeidet med kultur og næringssoga for ”gamle Ørsta 
kommune” 

Jan. 2010 Oppv.- og kult.sj. i 
samarb. m. redaktør 

 
 

BARNEHAGE 
 
 
Utviklingsmål: 
 
� Ein likeverdig og høg kvalitet i barnehagetilbodet i Ørsta 
� Barnehagar som står sterkt som læringsarena  
� Eit tverrfagleg samarbeid som sikrar ei heilskapleg forståing for born og heimane deira 
 
 
 

MÅL: 

Ein likeverdig og høg kvalitet i barnehagetilbodet i Ørsta 
 

ARBEIDSMÅL 3.1: 

• Eit barnehagetilbod til alle som ynskjer det 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Utbygging av ”nye” Barnas Vel barnehage 2011 Byggjenemnda 
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Samorganisering av Barnas Vel og Kløverhagen h-2011 Styrarane 
Tilrettelegging for utbygging av Krokedalen barnehage v-2011 Ordførar/ rådmann 
Gjennomgang og effektivisering av den kommunale 
barnehagedrifta i sentrumsområdet  

v-2011 Rådgj. barneh. i samarb. 
m. nedsett nemnd   

Sikre tilleggsareal for Dalane barnehage med tanke på framtidig 
utbygging 

2011 Rådgj. barneh. i samarb. 
med planavd. og 
eigedomsavd. 

 
 

ARBEIDSMÅL 3.2: 

• Barnehagar som sikrar trygg og fleksibel drift 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Gjennomføre tilsyn med barnehagar etter oppsett plan 2011 Rådgj. barneh. i samarb. 

m. oppv.- og kultursjef 
Gjennomføre brukar- og arbeidsmiljøundersøkingar v-2011 Styrarane i samarb. m. 

rådgj. barneh. 
Utarbeide felles rutinar for Internkontroll og HMS-arbeid i kom. 
barnehagar 

2011 Rådgj. barneh. i samarb. 
m. styrarane 

Kompetanseheving for styrargruppa og plassverneombod i høve 
HMS-arbeid 

v-2011 Rådgj. barneh. i samarb. 
m. hovudverneombodet 

   
 
 
ARBEIDSMÅL 3.3 : 

• Eit barnehagepersonale med kompetanse til å sikre høg kvalitet i 
barnehagetilbodet  

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Vidareutvikle nettverkssamarbeidet i barnehagenettverket for Søre 
Sunmøre 

2010 Rådgj. barneh. i 
samarb. m. oppvekst- 
og kultursjef  

Vurdere nettverkssamarbeid på Søre Sunmøre når det gjeld 
tilsynsoppgåver 

2011 Rådgj. barneh. i 
samarb. m. oppvekst- 
og kultursjef 

Prioritere tid til utviklingsarbeid i ”Tydeleg leiing” i styrarmøte 2011 Rådgj. barneh. i 
samarb. m. oppvekst- 
og kultursjefen 

Peditog og HMS tema i styrarmøte v-2011 Rådgj. barnehage 
Etterutdanningstilbod til personalet i barnehagane, evt. i samarb. 
m. nabokommunane og HVO  

2011 Rådgj. personal i 
samarb. m. rådgj. 
barneh. 

Rekruttere fleire menn til barnehagane v-2011 Rådgj. personal i 
samarb. m. styrarane 

Rettleiing av nyutdanna førskulelærarar, evt. gjennom ”Nytt på 
nytt”  

2011 Styrarar 

Vurdere ”vikarbank” for førskulelærarar og andre tiltak som kan 
betre vikarsituasjonen og minske vikarutgifter 

v-2011 Rådgj. personal i 
samarb. m. styrarane 

Fullføre kompetansehevingstiltak innan ”tydeleg leiin” for 
pedagogiske leiarar 

 Rådgj. barneh. i 
samarb. m. rådgj. 
personal 

 



 12

 
 
MÅL: 

Barnehagar som står sterkt som læringsarena 
 
ARBEIDSMÅL 3.4 :  

• Rammeplan for barnehagen synleg i barnehagane si verksemd   
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Implementere danningsomgrepet i den einskilde barnehage sin 
årsplan 

v-2011 Styrar 

Vidareutvikle leiken som utforskings- og læringsarena 2011 Styrar i samarb. m. ped. 
leiar 

Vidareføre arbeidet med pedagogisk dokumentasjon, vurdering 
og refleksjon 

2011 Ped. leiar i samarbeid 
med styrar 

Vidareutvikle barnehagen som arena for kreativitet, og 
konkretisere dette i barnehagen sin årsplan  

2011 Styrar i samarb. m. 
ped.leiar 

 
 
 
 

MÅL: 

Eit tverrfagleg samarbeid som sikrar ei heilskapleg forståing for 
born og heimane deira 

 
 
ARBEIDSMÅL 3.5 :  

• Eit tverrfagleg samarbeid med sikte på felles ressursutnytting 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Vidareutvikle tilbodet til min.språklege born og heimane deira. 2011 Styrar Kløverh. i 

samarb. m. rådgj. b.h. 
Samarbeidsmøte ved starten av nytt barnehageår for styrarar og 
barneverntenesta 

Sept. 2011 Rådgj. barnehage i 
samarb. m. barnevernl. 

Møte mellom barnevernt. og den einskilde barnehage ved behov 2011 Styrar   
Fagmøte mellom ped.leiarar og kontaktlærarar for overgangen 
barnehage-skule 

v-2011 Rådgj. skule i samarb. 
m. rådgj. barnehage  

Barnetimar/ arrangement for barn vår og haust 2011 Biblioteksj. 
Ide og utviklingsmøte for samarbeidet barnehage-bibliotek som 
del av styrarmøte ved starten av haustsemesteret 

sept..-2011 Rådgj. barneh. i 
samarb. m. biblioteksj. 

 
 
 

 
 

 
 
 

BARNEVERN 
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Utviklingsmål : 
 
• Nødvendig hjelp og omsorg  til  rett tid forl born og unge  
• Eit barnevern som er førebudd på nye utfordringar, og i stand til å meistre desse. 
• Eit tverretatleg og tverrfagleg samarbeid kring utsette born og unge. 
 

 
 
 
MÅL: 

Nødvendig hjelp og omsorg til rett tid for born og unge 
 

ARBEIDSMÅL 4.1 :  

• Tidleg intervensjon i saker med born i risikosona, med særleg fokus på små 
barn 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Etablere jamn kontakt med den einskilde barnehage 2011 Barnevernleiar 
Etablere systematisk samarbeid med den kommunale 
psykiatritenesta, herunder ROP 

2011 Barnevernleiar 

Utvikle eit nærare og meir systematisk samarbeid med Volda 
DPS/psyk.pol 

2011 Barnevernleiar 

Vidareutvikle samarbeidet med helsetenesta med særleg vekt på 
samspel foreldre/born. Etablere felles verktøy 

2011 Barnevernleiar, kurator 

Utvikle samarbeidet med NAV 2011 Barnevernleiar, kurator 
 
ARBEIDSMÅL 4.2 :  

• Systematiske tiltak som sikrar at aktivitetar i barneverntenesta vert 
planlagde, organiserte, utførte og vedlikehaldne i samsvar med Lov om 
barneverntenester. 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Vedlikehald av  internkontroll i høve Lov om Barneverntenester 
§ 2-1 og internkontrollforskrift for kommunen sine oppgåver 
etter nemnde lov 

2011 Barnevernleiar 

Oppfølging og vedlikehald av datakvalitet i fagsystemet 
(Familia) 

2011 Barnevernleiar/kurator 

Systematiske fagmøter som grunnlag for avgjerder 2011 Barnevernleiar 
 
ARBEIDSMÅL 4.3 :  

• Ein samordna og heilskapleg innsats i skule, heim og fritid for born med 
særlege behov 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 

Nytte startmøte aktivt i sakshandsaminga 2011 Kurator 
Vurdere familieråd som tiltak i einskildsaker 2011 Kurator 
Kontinuerleg utvikling av SNU/miljøarbeid i høve evaluering av 
brukar sitt behov og behova i tenesta elles 

2011 Barnevernleiar 
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MÅL: 

Eit barnevern som er førebudde på nye utfordringar, og i stand til å 
meistre desse 

 
ARBEIDSMÅL 4.4:  

• Stillingsressursar og kompetanse i barneverntenesta tilpassa saksmengd og 
oppgåver 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Kontinuerleg vurdering av oppgåvefordeling og effektiv 
utnytting av stillingsressursar. 

2011 Barnevernleiar 

Tilsetjing i prosjektstilling innretta mot arbeid med mindreårige 
flyktningar 

v-2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. m. barnevernl 

Tilsetjing av kurator finansiert av statlege ekstramidlar v-2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. m. barnevernl 

Auka midlar til kurs/ kompetanseutvikling, også for å tileigne 
seg nye verkty i arbeidet med familiane i barnevernet 

h-2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. m. barnevernl. 

Utvikling av oppgåver/rutiner på kontoret sett i høve til merkantil 
ressurs 

2011 Barnevernleiar i 
samarbeid m. sekr. 

 
 

MÅL: 

Eit tverretatleg og  tverrfagleg samarbeid kring utsette born og 
unge 

 
ARBEIDSMÅL 4.5 :  

• Eit formalisert samarbeid mellom barneverntenesta og sentrale 
samarbeidspartar 

TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Jamnlege samarbeids-/informasjonsmøter mellom politiet og 
barneverntenesta 

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. lensmannen 

Jamnlege samarbeids-/informasjonsmøter mellom NAV og 
barneverntenesta 

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. avd. leiar NAV 

Jamnlege samarbeids-/informasjonsmøter mellom 
helsestasjonen og barneverntenesta.  

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. leiande helses. 

Jamnlege samarbeids-/informasjonsmøter mellom NAV og 
barneverntenesta. 

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. NAV-leiar 

Jamnlege samarbeids-/informasjonsmøter mellom 
flyktningkontoret og barneverntenesta 

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. flyktningkonsulent 

Evaluering av eksisterande samarbeid med tenestetilbod i 
kommuneorg., herunder vurdering av nye samarbeidsformer. 

2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. m. barnevernl. 

Reetablering av kollegavegleiing som system i samarb. m. 
barneverntenesta i Volda etter oppsett plan 

2011 Barnevernleiar i samarb. 
m. , barnevernl. Volda 
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ADM. OG LEIING 
 

 

Utviklingsmål : 
 
� Ei heilskapleg administrativ og fagleg leiing av verksemda i oppvekst- og 

kultursektoren.  
� Eit adm.personale med fagleg kompetanse og kapasitet til å utføre oppgåvene. 
� Prioritet og kapasitet til leiing og effektiv ressursutnytting på dei verksemdsområde 

sektoren femner om. 
 

 
 
MÅL: 

Ei heilskapleg administrativ og fagleg leiing av verksemda i 
oppvekst- og kultursektoren 

 
ARBEIDSMÅL 5.1 :  

• Koordinert samarbeid for å sikre eit godt tenestetilbod og god 
ressursutnytting 

  
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Avklare ansvarsområde og rutinar for opk-sektor si drifts- og 
vedlikehaldsavdeling i høve til eigedomsavdelinga i tekn.sekt.  

2011 DV-leiar i samarb. m. 
oppv. og kultursj.  

Sikre fagleg-/adm. ansvar for reinhaldstenestene på ein god og 
kostnadseffektiv måte  

2011 DV-leiar i samarb. m. 
oppv. og kultursj. 

Organisere tverrsektoriell drifts- og vedlikehaldsavd.med ansvar 
for  kommunen si bygningsmasse 

h-2011 Rådmannen 

Felles leiarmøte skule, kultur, barnehage og barnevern for 
evaluering og innspel til verksemdsplan.  

primo nov. 
2011 

Oppvekst- og kultursjef   

Evaluering av eksisterande samarbeid mellom barnevern og 
andre tenestetilbod i kommuneorg., herunder vurdering av nye 
samarbeidsformer. 

2011 Oppv.- og kult.sjef i 
samarb. m. barnevernl. 

Tverrfaglege koordinering i aktuelle saker 2011 Rådgjevarane 
 
 
ARBEIDSMÅL 5.2 :  

• Driftseiningsleiarar som er trygge i leiarrolla 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Driftsleiarmøte med fokus på drift, utvikling og leiing. 2011 Rådgj. i samarb. m. 

oppvekst- og kultursjef   
Medarbeidarsamtalar med driftseiningsleiarar 2011 Oppvekst- og kultursjef   
Etterutdanningstilbod til skuleleiarane i samarb. m. ”Sjustjerna” 2011  oppv- og kultursjef i 

samarb. m. Sjustj.   
Prioritere tid til utviklingsarbeid i ”Tydeleg leiing” i styrarmøte 2011 Rådgj. barneh. i 

samarb. m. oppvekst- 
og kultursjefen 
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MÅL: 

Eit adm. personale med fagleg kompetanse og kapasitet til å utføre 
oppgåvene 

 
 
ARBEIDSMÅL 5.3 :  

• Samsvar mellom tenestenivå, oppgåvefordeling og personalkapasitet i 
administrasjon og leiing av oppvekst- og kultursektoren 

 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Tilpassing av oppvekst- og kulturadm. til endringar i kommunen 
si adm. organisering. 

2011 Oppvekst- og kultursjef   

Sikre sentralisert adm. kapasitet til å kunne gi driftseiningane 
forsvarleg kvalitetssikring og tenester    

2011 Oppvekst- og kultursjef   

Adm. av ”SATS skole” som sikrar effektiv bruk og oppfølging 
for skulane av denne IKT-investeringa  

h-2011 Rektor Ø.u.sk. i 
samarb. m. oppvekst- 
og kultursjef  

Sikre IT-tenestekvalitet i grunnskulane gjennom utvida 
personalresurs 

h-2011 Oppvekst- og kultursjef 

 
ARBEIDSMÅL 5.4 :  

• Samsvar mellom arbeidsoppgåver og kompetanse 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Fagleg ajourføring innan budsjetterte rammer for alle tilsette i 
oppvekst- og kulturadministrasjonen 

2011 Oppvekst- og kultursjef   

Bidra til lønsplassering som sikrar rekruttering og stabilitet i 
driftsleiar- og stabsstillingar i opk-sektoren 

h-2011  Oppv.- og kultursj. i 
samarb. m. forhandl. 
Utvalet 

 
 
 
MÅL: 

Prioritet og kapasitet til leiing og effektiv ressursutnytting på dei 
verksemdsområde sektoren femner om 

 
ARBEIDSMÅL: 5.5 

• Eit opplevd fokus på leiing 
 
TILTAK: TID: ANSVARLEG: 
Kompetanseheving av einingsleiarar i leiarmøte 2011 Rådgj. i samarb. m. 

oppv.- og kultursjef    
Leiarmøte som sikrar aktuelle tema innan fornying, utvikling  og 
adm. leiing 

2011 Rådgj. i samarb. m. 
oppv.- og kultursjef   

Etterutdanningstiltak for einingsleiarar  2011 Rådgj. i samarb. m. 
oppv.- og kultursjef   

Stimulere til leiarutdanning for einingsleiarar 2011 Rådgj. i samarb. m. 
oppv.- og kultursjef   
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